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8. El noroeste agricola hacia 1950. La nueva trayectoria
del desarrollo regional

Mario Cerutti*

Introduccion
De la mineria a la agricultura

¢Cuiles podrian ser las modificaciones estructurales mas desta-
cadas en el devenir econémico y empresatial del noroeste en el
lapso que transcurtié entre la consolidacién del Estado-nacién
y la Segunda Guerra Mundial? :Qué pautas basicas sugiere la in-
vestigacion efectuada en los Gltimos quince afios pot los historia-
dores de la economia, por los estudiosos de la actividad empre-
sarial, por los analistas del cambio tecnolégico y sus impactos,
por quienes han indagado las trahsformaciones y permanencias
de las instituciones, por los interesados en las dinamicas regiona-
les seculares que ha acunado el norte meéxicano?

Si se tiene en cuenta que Sonora y Sinaloa constituyeron en
aquellos tiempos el corazén socioeconémico, demografico y po-
litico del espacio que rodeaba el mar de Cortés, la respuesta ya
habria sido manifestada: uno de los cambios estructurales mas
evidentes —si no el mas importante— setia el paso de la dominancia
regional de la mineria al de la agricultura comercial.

La conclusién se ha inferido a partir de un racimo de causas.
Vale recordar algunas de ellas: a) agotamiento relativo de la acti-
vidad minera tras los pujantes afios del Porfiriato y al acercarse la

*Investigador de la Universidad Autonoma de Nuevo Leé6n.
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ctisis de 1929; b) dificultades y controles que progresivamente,
desde los tiempos revolucionarios, se impusieton a la inversién
extranjera; ¢) los limitados pero por momentos exitosos proyec-
tos de colonizacién (ocupacion territotial de los valles cercanos
al Pacifico); d) las nuevas demandas del mercado estadounidense;
e) las politicas pro agricolas de los flamantes otientadores del Es-
tado, en particular de Plutarco Elias Calles; f) la implementacién
paulatina de planes de irrigacion inéditos en Latinoamérica, desti-
nados a agricultnrizar el desierto; g) la(s) reforma(s) agratia(s) y sus
impactos en la propiedad, en la explotacién de la tierra y del agua,
y en la consolidacién de una muy vivaz actividad empresarial; h)
la creacion de instituciones orientadas a hacer de la agticultura un
sector estratégico del desarrollo no sélo regional, sino nacional.

Lo sefialado inclusive puede verificarse parcialmente en algu-
nos de los capitulos de este mismo volumen, al margen de la im-
portancia que desde la linea fronteriza asumieron las actividades
descritas por Schantz y Gémez Estrada. Los trabajos de Gracida
y Romero Gil, por ejemplo, parecen teforzar lo expuesto artiba,
mientras que el material de Almaraz nos advierte que la pujanza
agricola se implanté también con vigor después de la Primera
Guerra Mundial més alld de Sonora y de Sinaloa.!

Niuevo Estado, nunevas dindmicas

La década de los 20 estuvo supeditada a un dificultoso fenémeno
de reconstruccién y reconfiguracién econdmica. Se protagonizd
bajo el amparo y las directrices de un régimen definido por la cre-
ciente hegemonia de corrientes politicas que, al asumir los plantea-
mientos revolucionarios, procuraron cumplir lo comprometido en
la Constitucién de 1917 y, ademas, propiciar nuevos mecanismos
para el desatrollo econdémico. Los afios 20, en tanto, revelaban a

"Tema expuesto con amplitud por Araceli Almaraz en “Origen y continuidad de los empre-
sarios de Mexicali, Baja California (1912- 1939)”, tesis de doctorado, ciesas Occidente, 2007.
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escala mundial la magnitud de la segunda revolucién cientifico-
técnica, la irrupcion de una amplisima constelacion de tecnologfas
radicales que, entremezcladas, modificarfan no sélo los mercados
internacionales sino algo mas esencial: el modo de producit.

Dentro de esta combinacién internacional /local de fenémenos,
dos de ellos cobraron especial fuerza en México: a) las tecnologfas
que podian alterar en profundidad el uso de recursos naturales
como el agua, a pattir del uso intensivo de la ingenierfa, el cemento
y el acero (origen de las grandes presas); b) las reformas sociopo-
liticas vernaculas que, entre otras aspiraciones, pretendfan destruir
la gran propiedad, multiplicar la capacidad productiva en el am-
bito rural, reconfigurar las relaciones sociales y brindar un nuevo
papel al Estado. No puede extrafiar, por lo tanto, que el noroeste
pasara a set uno de los espacios regionales de mayor protagonis-
mo —sociopolitico y econdémico— en México. De lo primero, de
lo sociopolitico, se ha hablado y escrito bastante. De lo segundo,
mucho menos. Y si a lo econémico se afiade su perfil empresatial
(imposible dejarlo de lado como objeto de.estudio en el escenario
del capitalismo) la escasez era, y sigue siendo, mayor aun.

Las tres atistas (lo sociopolitico, lo econémico y lo empresarial)
marcharon juntas con suma frecuencia. Las instituciones creadas
a partir de 1925 fueron fundamentales para el desarrollo agticola
en general, y pata el que se manifesté en Sinaloa y Sonora en
particular. No fue una tarea sencilla. Jesis Méndez, entre otros,
ha detallado las sinuosidades que rodearon la creacién, puesta
en marcha y funcionamiento de organismos como el Banco Na-
cional de Crédito Agticola.® Pero, como fuere, la vertiente callista
del poder publico y regional llevé adelante medidas y propuestas

*Eva Rivas Sada, “Cambio tecnolégico, dindmica regional y reconversién productiva en el
notte de México. La Comarca Lagunera (1925-1975)”, tesis de doctorado, Universidad Complu-
tense de Madrid, 2011. .

*Jestis Méndez, “Revolucion heterodoxa: Las politicas de crédito agticola en la reconstruccién
del financiamiento y de la banca en México (1905-1936)”, tesis de doctorado, El Colegio de México,
2009.
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realmente estratégicas para el devenir econémico del noroeste,
Las comisiones de Irrigacién y de Caminos, el mismo Banco de
México, el impulso inaugural a lo que setian gigantescas obrag
de infraestructura hidriulica ¥, sobre todo, la idea de repattir
tierra y el agua entre propietatios medios y pequefios* modifica-
ron trayectotias que, bueno es recordarlo, ya habfan despuntado
durante el Porfiriato en varios rincones del Pacifico norte,

No debe olvidarse tampoco que el noroeste, aunque radicalmen-
te mas aislado respecto al mercado nacional, era y €8 un componente
mas del gran norte mexicano (mapa 1),° esa enorme porcién terri-
torial definida a principios del siglo xx por tres datos fundamenta-
les. Uno, geogrifico-ecolégico: la presencia casi abismal del desierts;
otro, muy vinculado al antetior: su escasa poblacién; el tercero, su
vecindad tetritorial, directa; abrumadora, con el mas grande merca-
do creado por el sistema capitalista: Estados Unidos, Fl proyecto
fundamental (sfundacional?) de los duefios del Estado durante la
lamada reconstruceion, de los famosos sonorenses y sus por momentos
veleidosos aliados, procuraba articular la agricnlturizacion® del desierto
y el poblamiento de sus zonas irrigables con una finalidad tan expli-
cita como suprema: explotar el mercado de Estados Unidos.

Y puesto que las dindmicas regionales generadas por la agri-
cultura es lo que mis interesa mostrar,” este capitulo no puede

Y, de paso, acotar las propiedades de los grandes terratenientes,

°El notte al que hacemos teferencia incluye los seis estados frontetizos (Baja California,
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas), y sus respectivos colindantes meti-
dionales: Baja California Sur, Sinaloa, Zacatecas, Dutango y porciones de San Luis Potosi, Este
espacio suma alrededor de un millén de kilémetros cuadrados. O sea: casi dos veces la supetficie
espafiola, 10 por ciento mas de la que suman Francia e Italia ¥y poco menos de 60 por ciento de
la geograffa mexicana,

Véase el concepto agrienltnrizacion en Silvia Gorenstein, “Rasgos tertitoriales en los cam-
bios del sistema agroalimentatio pampeano (Argentina)”, Revista de Estudios Regionales, ntm, 61,
septiembre-diciembre de 2001, pp, 43-72, )

"Este capitulo procutara sintetizar patte de los resultados de la mis reciente investigacion
sobre la agricultura de bases privado-empresatiales en el noroeste, un tema largamente descui-
dado —salvo algunas excepciones— por la literatura previa a los afios 90. Tal descuido alimenté la
mis general y muy arraigada creencia de que la agricultura mexicana en su conjunto era y es casi
exclusivamente campesina, atrasada, empobrecedora y escasamente competitiva.
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descartat la descripcién de un antecedente que broté con vigor
en el norte central, experiencia tan pionera como exitosa para
los idedlogos porfirianos: La Laguna. La trayectosia lagunera se
transformé en una especie de paradigma tecnoeconémico para
el desarrollo agricola nortefio: mostraba que valia la pena re-
producitlo, aunque ahora el programa se concretatia bajo una
planeacién ordenada, a cargo de las instituciones publicas.?

Mara 1. Espacios regionales estudiados

i Zonas de estudio

Fuente: Elaboracién propia.

*Como la Comarca eta en la década de 1920 la principal regién productora de algodén, su
incorporacién como drea exportadora detivo en notables ingresos fiscales para un Estado en
plena reconfiguracién. El algodén se espatcié por varias de las nuevas ateas agtricolas del norte.
Primero se construyé la presa Don Martin (estado de Nuevo Leon) y, con aguas a]_rnacenadezs
del bajo rio Bravo, se proyecté en el entorno de Matamoros (notte de Tamaulipas) lo que serfa
el distrito algodonero més extenso del pais. Mientras, se fomentaba el ya asentado valle (.ie Me?cl—
cali mediante la introduccién de equipos de bombeo: su funcionamiento y estructura hld.tau.hca
fueron semejantes al edificado en La Laguna tras la Primeta Guetra Mundial. De estos d1$'tr1tos
agricolas sutgitfa, al menos hasta los présperos afios postetiores a la Segunda Guerra Mundial, el
grueso de las exportaciones de algodon.
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E/ algodin en su reino, 1875-1950
Bajo las aguas del Nazas

Como sucedi6 con el espacio agroempresarial que se construyé
entre Guasave y Guaymas, o entre los tfos Sinaloa y Yaqui, Ia
Laguna naci6 compartida por dos estados: Durango y Coahuila,
Como también habtia de suceder en el 4rido paisaje que rodea-
ba las partes bajas del Yaqui y del Fuerte, un complejo sistema
de irtigacién la convirtié en uno de los mas agiles nichos de
agricultura especializada de México. Pero una de las diferencias
mis obvias consistié en que el fenémeno lagunero se manifests
medio siglo antes: desde los afios 70 del x1x, cuando las tietras
bafiadas por el rio Nazas comenzaron a manifestar una llamativa
capacidad de acoger y procrear capitales, de multiplicar produc-
tores, emptesas, redes y grupos empresariales.

Si el cultivo del algodén emergié como la actividad principal,
su potencialidad fue incentivada y acompafiada por el nacimiento
de importantes establecimientos agroindustriales, por un apreta-
do nicleo de instituciones financieras y por una concentracién
demografica urbano/rural de répido desenvolvimiento. Convie-
ne puntualizar que fueron capitales mercantiles provenientes de
Monterrey, Chihuahua, Durango capital, Saltillo y la ciudad de
México los que estimularon el cultivo del algodén. El crédito
de origen comercial jugd un papel decisivo en el financiamiento
de los sistemas de irrigacion, en la roturacién y preparacion de
nuevas tierras, en la habilitacién de los agricultores, en la intro-
ducci6n de semillas estadounidenses, y en la incotporacién de
tecnologfas avanzadas.’

’Ante la ausencia de un sistema bancatio, estos capitales brindaron el combustible inicial
pata que detonara uno de los ms espectaculares casos de desarrollo agricola en el México deci-
monénico. Otro factor favorable en los afios 70 resulté ser la grave crisis que se descargd sobre
los plantadores del sur de Estados Unidos —abastecedores de buena parte de la demanda mexi-
cana~ por la guerra de Secesién.
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Mucho antes que llegara el ferrocarril, La Taguna habia de-
finido un entramado productivo cuyo fruto basico se orientaba
con fuerza hacia un mercado intetiot en proceso de articulacién.
La industtia textil —instalada en el centto y, parcialmente, en el
notte del pais— habfa gestado demandas suficientes para estimu-
lar el auge algodonero. Las guerras de Reforina, la lucha contra
la intervencion francesa, las politicas liberales y las instituciones
plasmadas en el dltimo cuatto de siglo contribuyeron a modificar
cl sistema de propiedad y de tenencia delineado durante la pri-
mera parte del XIx. Surgieron entonces nuevos y numerosos pro-
pietarios, se afirmaron los detechos de propiedad, se subdividié
la tierra, se generalizé el sistema de aparceria y arrendamientos,
se increment6 el flujo de jornaleros.™

Como se ha mencionado con insistencia para los valles del
Mayo y del Yaqui, el ferrocarril asumié una importancia estra-

"Véase Emiliano G. Saravia, Historia de la comarca de La 1 aguna 'y del rio Nagas, México, Sin-
dicato de Riberefios Infetiotes del Nazas, 1909; Manuel Plana, E/ reino del algodin en México. La
estructura agraria de La Iaguna (1855-1910), Monterrey, México, Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn/Universidad Iberoamericana, 1996; Marfa Vargas-Lobsinget, La bacienda de “I.a Concha”.
Una empresa algodonera de La Laguna, 1883-1917, México, Universidad Nacional Auténoma de
México, 1984; Juan Barragin y Matio Cerutti, Juan F. Brittingham y la industria en México, 1859-
1940, Monterrey, México, Urbis, 1993; William K. Meyers, Forja de/ progreso, crisol de la Revolucién.
Los origenes de la Revolucion mesxicana en la comarca lagnnera, 18801911, Saltillo, México, Instituto
Nacional de Estudios Histéticos de la Revolucién Mexicana, 1996; Mario Cerutti, “La Compafiia
Industrial Jabonera de la Laguna. Comerciantes, agricultores e industria en el norte de México
(1880-1925)”, en Cartlos Marichal y Matio Cerutti, comps., Historia de lus grandes empresas en Miéxico
(1850-1930), México, Fondo de Cultura Econémica/Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
1997; Mario Cerutti, “Propietatios y emptesarios espafioles en La Laguna (1870-1910)”, Historia
Mexicana, vol. xLvin, nm. 4, abril-junio, 1999, pp. 825-870; Mario Cetutti, “Emptesariado y ban-
ca en el notte de Mézico (1870-1910). La fundacién del Banco Refaccionatio de I.a Laguna®, en
Mario Cerutti y Carlos Marichal, comps., L banca regional en México (i 1870-1930), México, Fondo
de Cultura Econémica/El Colegio de México, 2003; Matio Cerutti, “La economia del algodén
entte la Revolucién y la Reforma Agraria”, en Mario Cerutti y Javier Villarreal Lozano, cootds.,
Coabuila 1910-2010. E ja, bistoria imica y empresa, Saltillo, México, Gobierno del Estado de
Coahuila/Universidad Auténoma de Coahuila, 2011; Mario Cerutt, Sergio Corona Paez y Ro-
berto Martinez Garcla, Vascos, agricutsnra y empresa en Méico, México, Portta/Univetsidad Ibero-
ameticana, 1999; Guadalupe Villa Guerrero, “La Compaiifa Agricola del Tlahualilo. Una mina de
oto blanco”, en Marfa Guadalupe Rodtiguez, Antonio Arreola, Gloria Estela Cano ez d/, Durango
(1840-1913). Banca, transportes, tierra ¢ industria, Montettey, México, Universidad Auténoma de
Nuevo Le6n, Facultad de Filosoffa y Letras/Univetsidad Judrez del Estado de Durango, Instituto
de Investigaciones Histéticas, 1995.
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tégica. La diferencia vertebral consistié en que no sélo unié I 5
Laguna con Estados Unidos, como sucedié en el noroeste, sino
que la integr6 ya en los 80 a un mercado nacional en plena con-
figuracién."! Fue por ello que la comarca logré imponetse de
manera rotunda a fines del x1x como el principal distrito algodo-
nero del pais: segun cifras de la época, llegd a generar alrededor
de 75% de la produccién nacional.

Entre 1870 y 1915 el algodén se extendié por numerosas ha-
ciendas y por un colotido enjambre de ranchos, fincas anexas y
lotes. Lo hacfa siguiendo siempre las presas, canales detivadotes y
acequias que se fueron bifurcando por decenas de miles de hecta-
reas en los municipios de Lerdo, Gémez Palacio, Mapimi, Viesca,
Matamoros, Torreén y San Pedro. Un dato util para compatar
con los espacios del noroeste fue el demografico. La TLaguna se
transformo en estas décadas en un auténtico iman migratorio. Y
si en una primera etapa la expansioén poblacional se manifesté en
el ambito rural —obviamente ligada al auge algodonero—, la explo-
si6n urbana que la siguid se vinculd a otra circunstancia: el brote
industrial, agroindustrial, de servicios y financiero que germiné
en sus ciudades, en el tridngulo Lerdo-Gémez Palacio-Torre6n. '

E/ disedio productivo
Del disefio productivo que se dibujé en La Laguna antes de 1925

corresponde destacar las formas que asumi6 la organizacién de
las explotaciones agricolas. Los mecanismos que se implantaron,

y que con frecuencia se combinaban, inclufan: a) el gran propieta-

"En 1883 lleg el Central Mexicano, que unié a la ciudad de México con El Paso. Cinco afios

después, desde Piedras Negras y rumbo a la capital de Durango, artib6 otra gran linea: el Inter-
nacional. Para 1910, La Laguna constitufa uno de los dos nudos fetroviatios del norte de México.
Estaba unida pot tres vias al otro gran eje —Montettey—, y vinculada a las principales ciudades y
puettos del centro/notte del pafs.

2En 1910 Totreén era, después de Otizaba, la segunda urbe mis poblada sin ser capital de
estado: si se aproximaba ya a Saltillo, habfa desbordado el nimero de habitantes de la capital de
Dutango. Véase Plana, E/ reino del algoddn, 1996, pp. 203-213.
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rio dirigfa de manera personal la produccién en su propio predio;
b) entregaba parcelas (ranchos, anexos y lotes) en arrendamien-
to; ) usufructuaba porciones de su propiedad con el sistema de
aparceria; d) los arrendatarios solfan subarrendar tierra o cedetla
a aparceros; €) existia, en menor escala, la propiedad media y pe-
quefia; f) combinacién de dos o mas formas de explotacion.'

La produccién de algodén y semilla sostuvo e hizo prosperar
a la gran propiedad, pero el empleo sistematico del arrendamien-
to y de la aparceria intensificé el uso del suelo, abti6 la puerta a
una gran cantidad de nuevos productores y torné mds intensiva
la utilizacién del agua. La roturacién de tierras, que ampliaba la
frontera agricola, multiplicé las explotaciones de pequefia y me-
diana dimensién. Este comportamiento de grandes y medianos
propietarios, junto a la accién del capital mercantil, auspicié la
produccién y condujo a una mayor complejidad del tejido pro-
ductivo-empresatial en el 4mbito rural.’ Los beneficios que deja-
ban el algodén y su semilla ante un mercado expansivo hicieron
subir las rentas, multiplicaron hasta el limite el cultivo de tierras
sin roturar y generaron una demanda ascendente de ranchos y
predios en condiciones de set explotados.

Mas alla de la actividad especificamente agticola, dos caracte-
tisticas sobresalicron en la comarca lagunera entre 1875 y 1915:

BVéase Cerutti, “Propietatios y empresarios”, 1999; y “Agricultura, tejidos productivos y
dinimica empresarial en el norte de México (1925-1965)”, Revista de Ja Historia de la Economia y de
la Empresa: La historia econdmica y de la empresa en América Latina, BBVA, mam. 5, 2011, pp. 25-54.

“Hasta 1907 el arrendamiento result6 uno de los mecanismos centrales del desenvolvimien-
to agricola regional. Para autores como Vargas-Lobsinger o Plana, un mecanismo habitual con-
sistia en entregar parcelas sin cultivar a arrendatarios con el compromiso de abtir nuevas tierras a
la produccién, la cual avanzaba en la medida en que el duefio y sus asociados construfan canales y
acequias. Véase Plana, E/ reino del ajgodin, 1996, pp. 172-184. Vargas-Lobsinger, Ia hacienda, 1984,
pp. 47-65. Mis referencias en Archivo de Notatfas del Estado de Durango (ANED), Aschivo His-
térico Papeles de Familia, Archivo Brittingham, Archivo Histérico del Banco de México, Archivo
General del Estado de Coahuila; y en autores como Saravia, Historia de la comarca, 1909; Meyets,
Forja del progreso, 1996; y Pablo Machuca Macias, Ensayo sobre la fundacién y desarrollo de la cindad de
Gomez, Palacio, Gomez Palacio, México, Legislatura de Durango, 1991. El régimen de aparcetia
—~como el sistema que lo precedié— involucrd tanto a agticultores pequefios como mayores, a
propietarios medios y empresatios de fuste. Véase ANED, libros de notatios, 1907-1920.
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a) la gestacion de un empresariado rural/urbano cuyas fraccio-
nes mas emprendedoras reinvirtieron con amplitud en la pro-
pia comarca y, en ciertos casos, diversificaron sus capitales haciy
otros puntos de la geografia nororiental; b) y en un mismo mo-
vimiento, la comarca se consolidé como punto de confluenciy
asociacion, reproduccién y expansion de capitales provenientes,
de las dreas mas dindmicas del México septenttional: tanto ]
cultivo algodonero como buena parte del desenvolvimiento ban.-
cario, fabril y agroindustrial germiné estimulado pot capitales
procedentes de Chihuahua y Monterrey, a los que se sumaron
otros provenientes de Saltillo y de la ciudad de Durango.'

La Revolucion y después

La contienda de 1911-1917 y la reforma agratia posteriot, ya en los
afios 30, habrian de afectar profundamente este escenario, aunque
sin erradicar su caractetistica principal: la preponderancia del mo-
nocultivo algodonero. Ta Taguna pasé a colocar su produccién
desde los afios 20, en fuerte medida, en el mercado externo (has-
ta entonces habia sido otientada casi exclusivamente al mercado
interno). De manera conjunta con el valle de Mexicali y el norte
de Tamaulipas, transformarian el algodén en el mis significativo
rubto agropecuatio de exportacion: la fibra se convirti6 en una de
las claves del Estado federal para subsidiar, entte otros rubtos, el
ciclo de industtializacién protegida. ¢Cuiles serfan los datos cen-
trales y tendencias del petiodo postetior a 1925? Entre ottas;

a) El uso generalizado (al menos hasta 1936) del arrendamien-
to y de la aparcetia por parte de los grandes propietarios. Fueron

“En tétminos del sgids productivo local, industria utbana y produccién rural se entrelazaron
con ﬁrrTleza en el mismo espacio lagunero, El tejido se afianzé por décadas, alimentado por
innovaciones tecnolégicas (como el uso industrial de la semilla), por inversiones cruzadas pro-
venientes del mismo norte, de la asociacién de agentes con experiencia, de la incotporacién de
novedades en materia de gestion ¥ planeacion empresarial, de la integracién del mercado nacional
y del aprovechamiento de coyuntutas favorables en la economia atlantica. Cetutti, “La Compaiifa
Industtial Jabonera”, 1997; y “Empresariado y banca”, 2003.
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herramientas que descollaron para que, pese a la incertidumbre
a que estaban sometidos los agentes econdémicos tras la Revolu-
cién, La Faguna continuara liderando la produccién nacional de
algodén, para que nuevas fortunas de base agricola surgieran y
se acumularan y que por ello se multiplicaran las posibilidades de
adquirir habilidades empresatiales.

b) Como ya se menciond, surgieron en el mismo norte otros
espacios agticolas en condicién de competit con la comarca la-
gunera. Frente a esa rivalidad, La Laguna mostraba una falla fun-
damental: su capacidad habia estado pendiente, hasta principios
de los 20, de los caudales del rio Nazas, siempre imprevisibles.
Se resolvi6 parcialmente con adelantos de tipo tecnolégico, de
los que resulté pionera en los espacios nortefios. Ante la siempre
incierta posibilidad de riego, pendiente sobre todo del Nazas,'¢
sobresalié la extraccién mecdnica de agua subterrinea, que se
transformo en masiva al protagonizatse otro evento derivado de
la segunda revolucién tecnolégica: la expansion de la red ru-
ral de electrificacién. Las bombas de extraccién llevaron hasta
limites extremos el empleo del agua subtetrinea, pero a la vez
aumentaron los niveles de inversién y de productividad por hec-
tarea, camino que solo podia llevar adelante el agricultor privado sobre
la base de la elevada rentabilidad que mantenia el algodén.”

c) Los grandes propietarios y no pocos emptesatios agrico-
las'® aducfan el alto nivel de incertidumbre en que debfan operar
ocasionado, entre otras variables, por las amenazas de expropia-
cién (cumplidas durante el periodo de Lazaro Cirdenas), la ines-
tabilidad del sistema politico vigente debido a las desavenencias
de los dirigentes revolucionatios, las consiguientes indecisiones

"Panorama acentuado a partir de la Reforma Agraria porque brindaba a los ejidos priotidad
casi total en el uso de las aguas supetficiales.

VEva Rivas Sada, “Agua subterrinea, electsificacién rural y agticultura del algodén en el not-
te de México. La Comatca Laguneta, 1920-1955”, en Matio Cerutti, cootd., Hecho en México. Tres
estudios recientes de historia empresarial mexicana, Bogota, Universidad de Los Andes, 2009; y Rivas
Sada, Cambio tecnoligico, 2011.

*Muchos de ellos arrendatatios, aparceros y/o sociedades formalmente constituidas.
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institucionales en materia de propiedad del suelo y sobre usos dej
agua, la no operacién del sistema bancario detivada de la confis.
cacién de 1916, la mayor estrechez y desatticulacién del mercado
%nterior tras la guerra civil, la habitual volatilidad de los mercadog
internacionales, y las amenazantes veleidades anuales del Nazas,

d) La Laguna también —nada m4s y nada menos— fue el ptimer
lugar de la geografia mexicana que experimenté la destruccién ma-
siva de la gran propiedad. Ambito en el que Ia lucha pot la tierra se
habia tornado particularmente intensa, el reparto agratio se convir-
ti6 en un asunto de priotidad sociopolitica durante los afios de Cir-
denas. Llevado a cabo a partir de 1936, y en procura de colectivizar
patcialmente el uso y explotacién de tierras y aguas mediante la ins-
titucién ejidal, el reparto involucré a mas de 30 mil campesinos con
una supetficie con derecho a tiego mayot a 145 mil hectireas.”

Al finalizar el mandato de Cardenas, en 1940, la Segunda Gue-
tra Mundial acentud la demanda de materias primas de origen
agticola, que elevaron sus precios en el mercado internacional,
entre ellas el algodén. Esta eufotia se prolongé en no pocos casos
hasta que se agot6 el conflicto coteano, en 1954. Tanto La Lagu-
na como sus competidoras regionales (algunas de ellas en el mis-
mo noroeste) vivieron entonces sus tiempos de mayor eufotia.
No debe extrafiar porlo tanto que en La Laguna permaneciesen
vivos hasta entrados los 50 no pocos de los numerosos multipli-
cadores que rodeaban el cultivo de la fibra.’ Y todo ello ayuda

YE] promedi-o hist6tico de posibilidades reales de tiego derivadas del caudal del Nazas osci-
laba en las 100 mll hectireas. Como a la llamada pegueria propiedad (agricultores privados) se desti-
naron unas 70 mil, la demanda promedio de agua supetficial superaba en cien pot ciento lo que

podia proveer la discola naturaleza del Nazas. Esto explica el aluvién de bombas de extraccién .

de agua subterrineas movidas por electricidad que debieton instalarse tras la Reforma Agraria.
Rivas Sada, “Agua subterrinea,” 2009; y Cambio tecnoldgico, 2011. \

*Entre las actividades conexas (con frecuencia vinculadas a los adelantos tecnolégicos que
definieron la rewolucion verde), las fuentes de la época detallan sobre fumigadoras, servicios aéreos,
compafifas despepitadoras, uniones de crédito y financieras, almacenes de dep6sito, empresas de
transporte, talletes para equipamientos de bombeo, centros bioquimicos, agencias de automoto-
tes y venta de tractores, proveedotes de maquinaria agricola, laboratorios técnicos, productores
de quimicos, constructores de pozos para extraccién de agua subterrinea, distribuidores de in-
secticidas y fertilizantes, y abastecedores de articulos eléctricos.
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de paso a explicar por qué, no obstante los rudos cambios en la
tenencia de la tierra, la desarticulacién de numerosas empresas y
explotaciones agricolas, la emigracién de empresarios y la consi-
guiente salida de capitales, la economia del algodén se mantuvo como
eje supremo de la actividad regional hasta la década de 1950.%

E/ noroeste: Lo antigno, lo nuevo, 3lo importante?
Lo antiguo

La mayor patte de los estudios publicados en los ultimos quince
afios no dejan de advetrtirnos: desde el Yaqui hasta el rio Culiacin
el Porfiriato habfa implantado numerosas huellas de desenvolvi-
miento agticola, edificacion de sistemas de riego de evidente com-
plejidad, tendencias a la especializacién productiva, inversiones
cuantiosas, contacto con el mercado de Estados Unidos, actividad
empresatial, mecanismos crediticios, asimilacién de tecnologfa.
Cuando Juan José Gracida y Gustavo Lorenzana aluden a la
historia econémica del valle del Mayo, por ejemplo, insisten en
recordarnos ciertas caracteristicas de las bases levantadas desde
fines del xix. Gracida, quien ha brindado especial atencién al
impacto local de los ferrocatriles, detalla que “la colonizacion
del valle del Mayo se acelet6 en la década de los ochenta del siglo
x1%, cuando entran mas agticultores después de la derrota de las
huestes yaquis y mayos de Cajeme en 1886”7 Tras el triunfo de
las rudas tropas federales comenz6 el fraccionamiento y el repat-

ADécada que cierra el ciclo de la economia del algodén como guia de la dindmica regional. A
parti de esos afios La Laguna se vio obligada a reconvertir su tejido productivo. La formacién de
una de las cuencas lecheras mas impottantes del pafs, consolidada ya en los 70, fue la alternativa
mas exitosa en ese proceso de teconversién. Véase Rivas, Cambio seenoldgico, 2011; y Mario Cerutti,
“Crisis y reconversién del tejido productivo en un espacio segional del notte de México: La Lagu-
na (1875-1975)”, Investigacionies de historia econdmica, vim. 10, invierno de 2008, pp. 97-128.

ZJyan José Gracida Romo, “La economifa de Sonota durante la segunda década del siglo
%x”, en Rigoberto Arturo Romin Alarcén y Gustavo Aguilar Aguilat, coords., Historia econdmica
de México: 9 Casos regionales, Culiacan, México, Praxis/Universidad Auténoma de Sinaloa, 2009,
p. 31
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to de tierras. La colonizacién “impulsé el desarrollo de una agri-
cultura comercial que tuvo como centro de desenvolvimientg
a Navojoa y Huatabampo”. Garbanzo y hortalizas se contaron
entre los primeros cultivos, en fuerte proporcién dedicados a Ia
exportacion, a lo que se sumaria la hatina de trigo.

La llegada del ferrocartil a Navojoa, en 1907, habtia coincidi-
do con la decadencia relativa del espacio productivo que rodeaba
a Alamos, hasta entonces “el centro comercial y politico de una
tegion minera” que alcanzaba hasta Chinipas, en Chihuahua. E]
eje de la dindmica regional pasé entonces de Alamos a Navojoa
con “el desplazamiento de los capitales comerciales y mineros a
la zona agticola mas importante del estado, para entonces locali-
zada en el valle del Mayo”.?

Si habfa algunos canales para riego desde los afios 60, se mul-
tiplicaron entre 1892 y 1902: en este lapso se consttuyeron mas
de dieciocho sobre ambos margenes del rio. En conclusién, a
finales del Porfiriato habia en explotacién unas 40 mil hectareas,
de las cuales aproximadamente 25 mil se dedicaban al cultivo
del garbanzo. Punto en el que coincide Lorenzana: “Gracias a la
inversion de los duefios de tierras y al aporte de los mayos con su
fuerza de trabajo, para 1918 se habfan abietto veintidés canales
de derivacién de las aguas del tio Mayo”.*

®Ibid., pp. 31-33; véase también Gobietno del Estado de Sonora, Historia general de Sonora.
Historia contemporinea, 1929-1984, vol. v, Hermosillo, México, Gobierno del Estado de Sonora,
1985.

#Véase Gracida, “La economfa de Sonota”, 2009, p. 34; Gustavo Lorenzana Dutén, “El
avance de la frontera agricola en el sur de Sonora, (1890-1941)”, en Arturo Carrillo y Mario
Cerutti, coords., Agricultnra comercial, empresa y desarrollo regional en el noroeste de Méscico, Culiachn,
Meéxico, Universidad Auténoma de Sinaloa/Univetsidad Auténoma de Nuevo Leén, 2006, p.
150. Exnesto Clark, por su lado, hace un recuento de las familias de productores y empresarios
con apellidos mas reconocibles en cuanto a perdurabilidad, muchos de ellos detectados también
en esos tiempos en otros rincones de este espacio biestatal: Salido, Robinson Bours, Géxiola, Va-
lenzuela, Obregén (incluido el general-presidente), Bay y Almada se contaban entte ellos. Véase
Eduardo Clatk Valenzuela, “La actividad agticola empresarial en el valle del Mayo (1900-1934)”,
en Marfa Bugenia Romero Ibarra y Arturo Carrillo Rojas, Empresa y agricultura comercial en el no-
roeste de México. Fistotria econdmica y tendencias actuales, México, Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, 2009, p. 96.
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A finales del siglo x1x el dato mas significativo de la his-
toria contemporanea del rio Yaqui, de la planicie que baja de
la Sierra Madre y del conjunto llamado valle del Yaqui, era
probablemente el combate entre miembros de las culturas
autéctonas contra los “civilizadores” de origen mexicano o
extranjero, ansiosos por poner suelo y agua bajo el dominio
del capital.®

La resistencia de los grupos vernaculos soportéd diferentes
ataques entre 1880 y la década de 1920. Finalmente se vieron
obligados a ceder parte de las tierras y del agua al Estado y a
los agentes econémicos que habrian de transformar este aspero
desierto en un préspero emporio agticola.

Se ha narrado ya cémo Carlos Conant, forjador de la utdpi-
ca Sonora and Sinaloa Irrigation Co.,” terminé por traspasar la
concesiéon a la que habrifa de llamarse Compafifa Constructo-
ra Richardson S. A. (ccr), cuyos planes de ocupacién del suelo
y sus sistemas de irrigaciéon matcaron el futuro del valle®” La
experiencia y acciones de la CCr resultaron lo suficientemente
significativas como para que su posterior retirada no frustrara
la colonizacién, la ampliacién de la frontera agricola y la puesta

“Lorenzana recuerda que antes de la ocupacién sistematica del Yaqui sélo sobtesalfa “lo
semidrido de la llanura” con su aspera vegetacion vernacula, asf como “la escasez de lluvias tanto
en vetano como en invierno [...} y el clima extremoso”. Lorenzana, “El avance de la frontera”,
2006, p. 143.

%<E] proyecto hidraulico de Catlos Conant contemplaba los dos aspectos esenciales para
impulsar la agricultura bajo riego: el almacenamiento y la detivacién de las aguas de los rios Yaqui,
Mayo y Fuerte”, ibid., p. 144.

YEntre otros, Esperanza Fujigaki Cruz, Modernizacion agricola y revolucidn. Haciendas y compasiias
agricolas de irrigacin del norte de México, 1910-1929, México, Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, 2001; Gustavo Lorenzana Durdn, “Obtras hidriulicas en los valles del Yaqui y del Mayo.
De la iniciativa individual a la patticipacién federal (1888-1992)”, ponencia, 1 Seminario Empre-
sa y Agticultura de Exportacién, Monterrey, México, noviembre de 2004; Gobierno del Estado
de Sonora, Historia General de Sonora, 1985; Jaime Vargas Martinez, Los depredadores. Testimonio de
la excpropiaciin agraria en el valle del Yaqui en 1975-76, Ciudad Obregén, México, sin editorial, 2003;
Alberto Vatgas Martinez, E/ valle del rio Yaqui y su sistema de riego, Guadalajara, México, sin editorial,
2004.
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en marcha de grandes proyectos de irrigacion.”® La propuests
incluia una evidente planificacién, la que progresarfa en la medj.
da en que llegaran contingentes inmigrantes con la intencién de
explotar la tierra. Para ello demandaban un sistema de irrigacion
funcional a la expansién agticola.

Aunque generé muchas protestas y no cumplié muchos de
sus compromisos, tanto de colonizacién como empresariales ?
la ccr alcanzé a fijar mecanismos de asentamiento que sobre-
vivieron cuando en 1928 se le retir6 la concesién® y el Estado
federal se hizo cargo de proseguir lo iniciado en 1909.2' Y nj |5
teforma agraria lanzada en los afios 30 por el gobierno de Lazaro

Cérdenas, ni la Irrigadora del Yaqui, ni la gigantesca transfor- -

macion rural-urbana que habria de transitarse en el cilido valle
del Yaqui entre 1940 y 1960 modificaron aspectos sustanciales
de la ocupacién del suelo agticola.

El dato central del sistema implantado por la ccr era la man-
zana. Medfa 2,000 metros de lado, lo que suponfa una superficie
de 400 hectareas. Cada manzana, por su lado, estaba dividida en

. 2.“F‘enémeno vetificable con amplitud en las escrituras de la época. Las politicas de colo-
n.lzaclén sustentadas en la inmigracién habfan mostrado cietta eficacia en la segunda parte del
siglo XIX en otros lugares del continente. Dos casos Llamativos habfan sido Estados Unidos y
Ar.gentlna, en ambos extremos de la masa continental. Gracias a sus sistemas gubernamental y
privado de cesién del suelo considerado publico, Estados Unidos y Argentina poblaron potcio-
nes significativas de sus extensos territotios durante el siglo xix.

#Véase los muy severos informes oficiales de principios de los afios 30 en Archivo Histérico
del Agua (ana), Fondo de Aprovechamientos Superficiales, exp. 14679.

¥En marzo de 1928 el gobierno federal adquiti6 las acciones de la ccr, que fueron cedidas
al B.anco Nacional de Crédito Agticola, de reciente creacién. “Esta institucién se hizo cargo del
Activo y Pasivo de la Compafifa, procediendo desde luego a liquidar el Pasivo y dando a la vez
pot terminados los servicios de los principales ditigentes de la Empresa”. Octavio Ortega Leite
Datos de la explotacion agricola del valle del Yaqui, Sonora, Ciudad Obregdn, México, Unién de Créditc;
Agticola del Yaqui/Unién de Crédito Agricola de Cajeme, sin fecha, p- 2. Riemann menciona que
en enero de 1928 el gobierno federal invirtié “una fuerte suma en adquitir el control de acciones,
bonos y derechos” de la ccr. Véase Armando Riemann, Memoria del distrito de riggo dé El Yaqm',
México, Comisién Nacional de Iftrigacién, 1940, p. 9. ,

#“Desde esa fecha, por conducto de la Comisién Nacional de Irrigacién, empez6 2
estudiat(se) la forma de lograr el mejor aprovechamiento de las aguas del rio para beneficiar las
tierras del valle del Yaqui”, ibid., p. v y p. 10.

*?Organismo federal creado en 1943 para hacerse cargo de los bienes de la antigua CCR.
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cuarenta lotes de 200 por 500 metros: es decir, diez hectareas de
superficie.’* Segin el articulo 20 del contrato firmado en agosto
de 1911 con el gobierno federal, no se podian enajenar “a favor
de una sola persona o compafifa” mas de dos mil hectareas (cin-
co manzanas).** La ocupacién del suelo, la red de riego y la fron-
tera agticola se desenvolvieron y avanzaron siguiendo este tragado,
de norte a sur y de este a oeste.

Para 1917, segin uno de sus folletos, la Constructora habia
abierto 550 kilémetros de canales y una presa de derivacion pro-
visional. El 4tea cultivable “llegaba 2 30 mil hectireas” y cuando
los canales terciarios se terminaran aumentaria a 44 mil. Tam-
bién habia construido 630 kilémetros de caminos, 150 puentes y
80 kilémetros de lineas telefénicas.®® En el momento que el inge-
nieto Alberto Vargas Martinez arrib6 a Esperanza, procedente
de Hidalgo, en octubte de 1923, encontrd lo siguiente:

Ahf estaba ya la obra realizada por el coronel Catlos Conant y la
Sonora-Sinaloa Irrigation Co., en diez afios de duras tareas, impul-
sando la primera gran etapa del desarrollo del Sistema de Riego del
Valle del Yaqui. Y seguia con mucho impetu la segunda etapa por
la ccr, después de un receso de ocho afios (1900-1908), por sus-
pensién de contrato, y de otros trece afios (1909-1922) de nuevas
actividades pero con innumerables interrupciones forzosas.*

B as supetficies se reducfan levemente porque habia que dejar espacio para una calle de diez
metros que cortaba la manzana en dos y media diez metros de ancho. En sentido estticto, pues,
los lotes eran de 200 metros de ancho y 497.5 metros de largo, lo que daba una supetficie algo
menot a las diez hectireas (sumaban 99,500 metros cuadrados, en lugar de cien mil).

De acuetdo con Jaime Vargas Martinez, se us en el disefio un sistema de cuadriculas que
partfa de dos ejes perpendiculates: uno orientado de Notte a Sur y el otro de Este a2 Oeste. Al
primero se lo denominé calle meridiano y 2 la arteria-eje que corrfa de Este a Oeste calle base. Estos
ejes constituyeron las lineas de referencia y, en funcién de ellas y de manera paralela, se trazaron
las arterias nucleares (25 metros de ancho), y se definieron las manzanas con sus calles menores
intermedias (de diez metros). Vargas Mattinez, Los depredadores, 2003, p. 13...

Lo que hace la Compafifa Constructora Richatdson”, Los Angeles, 1917; Fujigaki Cruz,
Modernizacién agricola, 2001, p. 68.

Vargas Martinez, E/ valle del r/o, 2004, p. 16.
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Cuando Vargas llegé a trabajar al Departamento de Ingenie-
ros, “las actividades de la ccr estaban en todo su apogeo y Es-
peranza vivia una pequefia bonanza”. Cocorit era entonces e

centro del valle, con mis antigiiedad y habitantes que la cercana -

Esperanza, la cabecera municipal. Cocorit contaba con oficina de
telégrafos, correo, juzgados y recaudacién de rentas. “Alli vivian
los ticos y la gente bien, entre los que sobresalfan terratenientes
y agricultores”, describe.

En aquellos afios los principales cultivos eran “el atrroz en ¢
verano, que se sembraba en un 60 por ciento de la supetficie de
riego; [y] trigo en el invierno, con un 30 por ciento”. El artoz
ocupaba la mayor supetficie potque se aprovechaban las “aveni-
das de aguas broncas del rio en la temporada de lluvias, de julio
a septiembre”.’” En 1923 las hectareas bajo riego supetaban las
15 mil, distribuidas entre terrenos yaquis y las que trabajaban
inmigrantes extranjeros y colonos mexicanos.®

Un proceso con caracteristicas estructurales algo diferen-
tes se manifestaba un poco mis al sur, en el vecino valle del
tio Fuerte, considerado el mas caudaloso de Sinaloa. Matia
Eugenia Romero y César Aguilar Soto indican que, como ha-
bia sucedido “en los otros valles” del estado, los sistemas de
irrigacién del Fuerte tuvieron “sus antecedentes en proyectos
de deslinde de terrenos baldios, fraccionamiento, irrigacién y
colonizacién promovidos por el gobierno de Potfirio Diaz”.¥
Y recuerdan a “los pionetros de la construccién de canales de
irtigacién y otras obras de aprovechamiento de las aguas del
tio”: los empresarios “agroindustriales” y “agricolas” Zaca-
rias Ochoa, Francisco Otrantia y Hsteban Zakany, quienes

¥Ibid., pp. 85, 95-97.

*Lotenzana, en “El avance de la frontera”, 2006, p. 3, indica que para 1917 el 4rea nueva de
irtigacién se aproximaba a las 30 mil hectéreas.

*César Aguilar Soto y Maria Eugenia Romero Ibatra, “Empresarios agricolas e irrigacién
en el norte de Sinaloa (1932-1969)”, en Matia Eugenia Romero Ibarra y Arturo Cartillo Rojas,
Empresa y agricultura comercial en el noroeste de Miéscico. Historia economica 'y tendencias acinales, México,
Universidad Nacional Auténoma de México, 2009, pp. 147-48.
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construyeron “los primeros sistemas hidraulicos” en el Fuer-
te. Estos tres agticultores, remata por su cuenta Aguilar Soto,
se hicieron cargo de los més importantes sistemas hidrauli-
cos, incluso antes del famoso canal de Los Tastes y debido a
las necesidades de la produccién e industrializacién de la cafia
de azacar.®

Como consecuencia de la utilizacién del agua del Fuerte y
de la tatea de colonizacién impulsada por Albert Kinsey Owen,
nacerfa L.os Mochis, la mas importante urbe entre Culiacin y
Hermosillo hasta la consolidacién de Ciudad Obregén.! Matfa
Eugenia Romero ha estudiado en detalle el impacto urbano y
regional de la United Sugar Company (usco) y de su gran actor,
Benjamin Johnston.* No es factible ofrecer aqui demasiados de-
talles, pero es menester destacar que la Usco no sélo concentrd
tietras y aguas en el Fuerte sino que implement6 nuevas formas
de gestién empresatrial, renové la tecnologfa para la produccién y
transformacion del azicat, propici6 la entrada a otros mercados,
contribuy® a articular la Compafifa Explotadora de las Aguas del
Rio Fuerte y expandié entre sus arrendatarios el cultivo estrella
de Sinaloa en el siglo xx: el tomate.*

“César Aguilar Soto, Empresarios y desarrollo agrocomercial en Sinafoa, México, Universidad Au-
ténoma de Sinaloa/Plaza y Valdés, 2010, p. 103.

44T 2 ciudad creci6 ripidamente. Sutgieron divetsos fraccionamientos de los antiguos colo-
nos, de manera que para 1920 [...] ya existia en la ciudad un intenso comercio, almacenes, agencias
de automéviles y de maquinaria agticola, agencias de gasolina y lubricantes, teatros, escuelas
oficiales y particulates, talleres mecénicos y de herreria, talleres de imprenta, periddicos”. Véase
Matia Eugenia Romero Ibarra, “Azticar y tomate. El despegue empresarial del valle del rio Fuerte
(1880-1930)”; y Mario Cerutti, “La construccién de una agrociudad en el noroeste de México.
Ciudad Obregén (1925-1960)”, en Arturo Catrillo y Mario Cerutti, coords., Agricultnra comercial,
empresa y desarrollo regional en el noroeste de México, Culiacan, México, Universidad Auténoma de
Sinaloa/Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, 2006.

“2“Owen fue el pionero. Johnston el conquistador”, en Matio Gill, La conguista del valle del
Fuerte, México, 1957, p. 72. Para Johnston puede verse también Romero Ibarra, “Empresatios
estadounidenses en el noroeste de México”, en José Matia Contreras Valdez et al., Actividades, espa-
cios e instituciones econdmicas durante la Revolucion mexicana, México, Universidad Nacional Auténoma
de México, 2004, pp. 212 y siguientes.

“Romero Ibarra, “Azicar y tomate”, 2006, pp. 55-58; Aguilar Soto, Empresarios y desarrollo,
2010, pp. 109-110.
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El valle de Culiacan, pot su lado, fue identificado por Ver-
dugo Rentetia como un espacio agricola que ocupa la parte
suroeste del municipio homénimo.* También aqui hay que
remontarse a los tiempos porfitianos pata destacar los inicios
de esta secular dinamica rural. Algunos de sus matices princi-
pales son:

1. Bl aprovechamiento sistemitico de aguas del sistema in-
tegrado por los rios Humaya y Tamazula (que provienen de la
Sierta Madre Occidental), y por el Culiacin (que nace con la
unién de los antetiores), lo efectuaban grandes propietarios ya a
finales del xrx.

2. Entre ellos sobtesalfan apellidos que continuatian ope-
rando en el xx: los Redo y los Almada destacarian entre ellos,
Joaquin Redo y Balmaceda habia comenzado a trabajar en 1884
en un canal para proveer su ingenio La Aurora, al oriente de
Culiacdn. En Navolato, cercano a la ciudad capital, Jests y Jorge
Almada montaron y usufructuaron otro canal para abastecer sus
plantaciones de cafia en .a Primavera.*

3. Dos importantes sistemas de extraccion del agua fluvial
se proyectaton también antes de la Revolucién: los canales Ca-
fiedo y Rosales. Mientras el primero, sobre el margen izquierdo
del rio Culiacan, fue iniciativa de inversionistas estadounidenses,
al segundo lo propiciaron agticultotes locales sobte el margen
derecho.

4. La concesion del llamado canal Cafiedo se otorgé en 1908
y su beneficiaria fue la Sinaloa Land Company. Al comenzar
1912 ya se habfa construido el tramo ptincipal. Entre 1917 y

“Sus tierras —agregaba el autor, basado en la Secretarfa de Recutsos Hidraulicos— “estin
totalmente comprendidas dentro del Distrito de Riego 10”, creado pot acuerdo presidencial en
octubte de 1952. Miguel Verdugo Renterfa, “La produccién y comercializacién del tomate en el
valle de Culiacdn®, tesis de maestria, Universidad Auténoma de Sinaloa, 1989, p. 39.

“Eduardo Frias Sarmiento, E/ oro rgjo de Sinaloa. Ei desarrollo de la agriculinra del tomate para
la exportacién (1920-1956), México, Universidad de Guadalajara/ucra-Program of Mexico/Pro-
fmex-World/Universidad Auténoma de Sinaloa/Casa Juan Pablos, 2008, pp. 68-69; y Aguilar
Soto, Empresarios y desarrollo, 2010, pp. 150 y siguientes.
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1920 pasé a estar bajo control de la familia Almada, la cual debié
enfrentar mds adelante las exigencias de la reforma agraria.*

5. El canal Rosales también se vincula en sus otigenes a un pto-
yecto de colonizacién de tierras diseflado pot estadounidenses.”’
Suspendido por los trastornos de la Revolucién, el plan fue retoma-
do por agticultores locales en la década de 1920. Para impulsarlo se
gest6 la Compaiifa Irrigadora del Humaya, en 1922, entte cuyos ac-
cionistas sobresalian apellidos reconocidos en el noroeste agticola:
Tamayo, De la Vega, Gandara, Romero, Gastélum y Clouthier.®® En
sintesis: hacia los afios 20, cuando la nueva ditigencia federal —los
sonotenses— tomaron el control del Estado, no era poco lo que se
habfa implementado en matetia agticola y de irtigacién al sur de
Guaymas y al norte del tfo San Lotenzo. ¢Qué vino después?

Lo nuevo, ¢lo importanter

Es probable que la Reforma Agtaria haya sido el fenémeno so-
ciopolitico nacional mas estudiado sobre-el petiodo 1920-1950.
Sin embargo, desde /z historia econdmica del norte de México y,
sobre todo, desde las actividades empresariales desenvueltas en tan
gigantesco espacio adherido a Estados Unidos, la investigacién
previa a los afios 90 ni fue tan prolifica, ni se efectud de manera

“El canal y su sistema (que alcanzaba entonces més de 14 mil hectireas) quedaron en manos
federales a partir de 1946, y fueron integrados al distrito de riego del fio Culiacin que, a su vez,
era operado por la Comisién Nacional de Itrigacion, ibid., pp. 160-163.

“Dirigido inicialmente por Chatles van de Watetr con un esquema similar al implementado
por la Richardson en el valle del Yaqui.

“La Irrigadora del Humaya (como habfa sucedido en Sonora con la Irrigadora del Yaqui)
quedé bajo supervisién de la Comisién Nacional de Irrigacion en 1932, cuando entraron en
opetacién su canal principal y vatios canales laterales. Modesto Aguilar Alvatado, Los grandes
agricultores del valle de Culiacdn, Culiacan, México, Direccién de Investigacién y Fomento de la
Cultura Regional, 2003; y Modesto Aguilar Alvarado, “El canal Rosales y la itrigacién como
politica de los gobiernos revolucionarios de 1920 a 1940”, en Gustavo Aguilar ef /., Marginalidad
y minorias en el pasado mexicano, Culiacin, México, Universidad Auténoma de Sinaloa, 2000. Mis
referencias pueden encontrarse en Aguilar Soto, 2009; y Arturo Cattillo Rojas, “La irrigacién en
Sinaloa. Cambios en la infraestructura hidraulica y sistemas de tegadio en los siglos x1x y xx”,
en Cecilia Sheridan y Mario Cerutti, coords., Usos_y desusos del agna en cnencas del norte de México,
México, CIESAS, 2011.
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sistemdtica o comparada, ni se mostré demasiado desligada de
expresivos contenidos ideoldgicos.®

Una de las premisas que menos se detecta en esa literatura —tan
comun en los afios 60 y 70— es precisamente lo que los estudios
recientes tienden a resaltar: que del México postevolucionatio en
realidad emergieron dos reformas agrarias. La mas comentada y celebra-
da por buena parte de la produccién nacional es la que implemen-
t6 el presidente Lizaro Cirdenas entre 1936 y 1940. La otra, por
momentos completamente okidada, fue la anticipada por Alvaro
Obregén,” finalmente propulsada por Plutarco Elias Calles a partir
de 1925 y recuperada como politica de Estado desde los afios 40.5!

Desde la 6ptica que examina la produccién en manos priva-
das (o sea: bajo el dominio empresarial), esta segunda reforma
agratia —la callista— result6 claramente exitosa en diversas regio-
nes del vasto norte adherido al mercado de Estados Unidos. Y
si hubo un espacio donde su efectividad y dindmica alcanzaron
elevada manifestacién fue en el noroeste: en particular en los
valles de Sinaloa y Sonora.

¢Cudl fue el programa que sugitieron/impusieron /fos sonorenses,
obviamente restablecido desde los afios 40? Puede sintetizarse en

;

“Una notable excepcion fue el libro de Hubert Carton de Grammont, Los exmpresarios agrivolas
y ¢l Estado. Sinaloa: 1893-1984, México, Universidad Nacional Auténoma de México, 1990.

*“Desde su primera campafia a la presidencia, en 1919, Alvaro Obregén pregonaba su con-
viccidn de que el progreso de México se encontraba en el desarrollo de la agficultura comercial,
Ya en el poder, tomé como laboratorio su terrufio y el noroeste para impulsar la agricultura
moderna de exportacién, proyecto que continuaria Plutarco Elfas Calles en la presidencia”, en
Juan José Gracida, “Los ferrocarriles en el desatrollo agricola en el valle del Mayo (1902-1931)”,
en Arturo Carrillo y Matio Cerutti, coords., Agriculinra comercial, empresa y desarrollo regional en el
noroeste de México, Culiacin, México, Universidad Auténoma de Sinaloa/Univetsidad Auténoma
de Nuevo Leén, 2006, p. 129. En Gobietno del Estado de Sonora, Historia General de Sonora, 1985,
también se insiste en este enfoque.

*'Segiin los autores del excelente y ya afiejo volumen v de la Historia General de Sonora, 1985,
los presidentes Avila Camacho, Aleman y Ruiz Cortinez brindaron especial fomentoa la agricul-
tura de bases empresatiales, a la “formacién de una clase empresarial [...] Los tres mandatarios
consideraban que sin esa clase la agricultura careceria de la fuerza suficiente para suministrar los
bienes-salarios indispensables para enfrentar las exigencias industtiales impuestas por la Segunda
Guerra Mundial y el crecimiendo desmesurado de las manufacturas”, Gobierno del Estado de
Sonora, Historia General de Sonora, 1985, p. 157.
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un comprobable racimo de caracteristicas:* a) hacer de la agricul-
tuta uno de los ejes del crecimiento productivo; b) fraccionar la
tietra y reiterar en México, dentro de sus posibilidades, la experien-
cia de los farmers estadounidenses;™ c) obligar a los grandes terra-
tenientes a incotporar la mayor porcién de sus tierras al mercado;
d) humedecer los 4tidos y semivacios desiertos nortefios mediante la
construccién de grandes sistemas de irrigacion; €) dotar de crédito
al productor privado, dado que al explotar su predio atriesgaba su
pattimonio; f) articular propiedad media o pequefia con agua, cré-
dito, asesoramiento técnico y tecnologia; g) entrelazar produccion
rural con agroindusttia, con industrializacion urbana o semiutba-
na; h) atacar con vigor al insaciable mercado de Estados Unidos
o, en su defecto, aumentar la ofetta para un mercado interno cada
vez mas concentrado en las ciudades. De todo esto, ¢qué sucedié
entre 1925 y 1950 en los valles del Pacifico norte? Veamos lo que
suele mencionar la investigacién reciente.

ElVall del Yagni

El cuadro 1 y la grafica 1 btindan informacién sobre eémo evolu-
cioné la supetficie cultivada al sur del Rio Yaqui entre 1911y 1932
cuando todavia, y en buena medida, la dinamica de la CCR seguia
otientando la ocupacién de los terrenos. La experiencia y accio-
nes de la compafifa resultaron lo suficientemente significativas

2Caracterfsticas hasta cierto punto respetadas, consentidas y hasta propiciadas por Lazaro
Ctdenas, quien por cierto no se opuso a la propiedad privada pequeiia o mediana, a la dinami-
zacién y expansién del mercado de tietras, al crédito al productor privado, a la puesta en marcha
de grandes obras de irrigacién, al desarrollo de la investigacién aplicada o al desenvolvimiento
agroindusttial. Su tendencia a favorecer al ejido, explicitada con claridad en la comarca lagunera y
en el valle del Fuerte, no habria planteado —necesariamente— proyectos ubicados en las antipodas
de lo que sugitieron Obregon o Calles.

" $3Un anhelo muy latinoamericano, por otro lado. Véase para el caso de la colonizacién en el
4rea pampeana de Argentina el trabajo de Djenderedjian, “La colonizacién agticola en Argentina,
1850-1900: Problemas y desafios de un complejo proceso de cambio productivo en Santa Fe y
Entre Rios”, América Latina en la Historia Econémica, Instituto de Investigaciones Dr. José Matia
Luis Mora, nim. 30, julio-diciembre de 2008, pp. 129-157.
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como para que su algo accidentada salida no frustrara tan ingente
programa de colonizacién, la expansion de la frontera cultivable y
la puesta en ejecucién de grandes proyectos de irrigacion.

CuApRro 1. Tietras en cultivo en el Yaqui, 1911-1932

Aliios Hectdreas Afios Hectireas
1911-12 9,593 1921-22 12,816
1912-13 10,845 1922-23 14,424
1913-14 10,812 1923-24 15,769
1914-15 8,614 1924-25 25,531
1915-16 7,603 1925-26 37,033
1916-17 6,177 1926-27 38,940
1917-18 10,411 1927-28 40,131
1918-19 10,985 1928-29 39,970
1919-20 10,341 1929-30 40,918
1920-21 12,429 1930-31 42,664
1921-22 12,816 1931-32 40,176

Fuentes: ana, Aprovechamientos Superficiales, exp. 14679; y Riemann, Memoria de/
distrito de riego de B/ Yaqui, México, Comisién Nacional de Ttrigacion, 1940, pp. 123-124,

La dilatacién de la fronteta interior impuesta por el capital
y avalada por el Estado, la expansién de las hectireas irriga-
das y cultivadas, no cesatfa. Como bien han tecordado distintos
autores, mucho tuvieron que ver en este proceso las politicas
hidréulicas, agricolas y ctediticias que tanto el gobierno federal
como el de Sonora implementaton desde finales de los 20.5 Para

**Que supuso el enfrentamiento, la expulsién y-matginacién de la nacionalidad yaqui, cuyos
derechos fueron parcialmente reconocidos durante el gobierno catdenista,

SEntte otros, Gustavo Lotenzana Duran, Tierra y agna. Una bistoria politica de los valles del Mayo
J del Yaqui (1934-1940), Hermosillo, México, Universidad de Sonora, 2006; y Lorenzana, “Fl
avance de la frontera”, 2006; Esperanza Fujikaji Cruz y Adtiana Olvera Lépez, “Ideas agrarias
¥y coopetativismo agricola en los afios veinte”, en Ménica Blanco y Esperanza Fujigaki, coords.,
Personajes, onestion agraria y Revolucidn mescicana, México, Instituto Nacional de Estudios Histoticos
de la Revolucién Mexicana, 2004; Gobierno del Estado de Sonora, Historia General de Sonora,
1985,
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el ciclo 1937-1938 ya se habfan puesto en cultivo mas de 52 mil
hectareas, cantidad que confirmaba el informe de Ortega Leite
fincado sobre datos oficiales.’® Pero fue con el sistema de presas
configurado en especial por La Angostura (Ldzaro Citdenas) y
El Ovischic (Alvaro Obregdn) que se lleg a la méxjma' capaci-
dad de riego supetficial en el Yaqui. Si La Angostura (iniciada Po’r
Cardenas, pero puesta en funcionamiento en 1942) consol‘1do
alrededor de 120 mil hectiteas, la Alvaro Obregén hatfa factible
“el aprovechamiento del escurrimiento total del tio” y llevaria la
superficie de riego a 220 mil hectireas.” '

GraFIca 1. Expansién de la frontera agticola, 1911-1930

—-

Hectareas

Fuentes: aHA, Aprovechamientos Supetficiales, exp. 14679; y Riemann, Memoria del
distrito de riggo de Fl Yagui, México, Comisién Nacional de Irrigacién, 1940, pp. 123-124.

Desde 1928 el Estado habia reemplazado progresivamente
a la ccr y efectuado enormes inversiones de infraestructura. El
distrito de riego 041, que comprende el 4rea al sur del Rio Yaqui,

6QOstega Leite, Datos de la explotacion, sin fecha. Véase también Dabdoub, Historia de E/ valk,

1964. ) .
STE] sistema fue completado en 1962 con la presa Plutarco Elias Calles (El Novillo), cuyo

objetivo bésico era la generacién de electricidad.
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pasé a c.onvertirse en uno de los mas extensos del norte de Méxi

co. Hacia 1965, un analisis de la seccién sonorense de la Secr, o
tia de Recursos Hidraulicos no dejaba de resaltar los result thb
histéricos de aquel procedimiento inaugural: o

Cuando se describe la forma en que fueron distribuidas las tiery.

calles, canales y drenes del Valle del Yaqui parece que se estuvi -
da?do una conferencia técnica de Irrigacién sobre cémo debe f(:isje
seflarse un distrito de tiego. Asi de uniforme y regular es nuestr, )
DlStrltO. integrado en un 4rea compacta circunscrita por un en’o
metro sin solucién de continuidad, repartida en una cuadticulapco‘_
calles situadas cada dos kilémetros y otientadas astronémiceurnentre1
df: norte a sur y de otiente a poniente [...] [La] disposicion de las
vias de agua permite hacer un eficiente suministro de agua en riego

y facilita el drenaje superficial y profundo para cad
400 hectareas.®® P para cada manzana de

La} ocupacion agticola arrancé con cierta lenﬁtud, pero se ex-
pandié de manera visible en el margen meridional del tio a partir
de la segunda mitad de los 20. Dentro de este expansivo ciclo,
dos cultivos habtian de sobtesalir desde los lustros inaugurales-’
arroz y trigo comenzaron a definir no sélo un paisaje rural dé
latga duracién sino, 4 la vez, el caricter agroindusttial de la fu-
tura Ciudad Obregén. Arroz mas ttigo, sumados, marcaban la
cantidad de hectareas cultivadas antes de la constr,ucci(')n de La
Angostura: el cuadro 2 permite observar los potcentajes que am-
bos cultivos mostraban frente al global de suelo sembrado antes
que La Angostura empezara a operar. Si para inicios de la década
de 1920 oscilaban alrededor de 60 por ciento, arroz mas trigo
llegaron a comprender mas de 90 por ciento a finales de la de
1930. La preeminencia de arroz mas trigo prevalecié con vigor
hasta después de la Segunda Guerra Mundial.

*Sectetarfa de Recursos Hidraulicos, “Fl i
: A valle del Yaqui”, text
so Internacional de Riego y Drenaje, México, abril, 1969 qpp. 3—: P presentado en s Congre-
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CUADRO 2. Arroz mas trigo en el Yaqui, 1919-1946

Hectdreas Hectdreas de
Afios cultivadas* arrog + trigo Porcentaje del total
1919-20 10,341 4,234 40.9
1924-25 25,531 19,962 78.2
1929-30 40,918 27,318 66.8
1934-35 46,445 40,917 88.1
1938-39 51,346 48,380 94.2
1942-43 66,589 42,951 64.5
1945-46 85,008 63,867 73.1

Fuente: Ortega Leite, Datos de la explotacion, sin fecha.

Si bien en el largo plazo el trigo terminaria definiéndose como
el cultivo histérico de las planicies del Yaqui, el arroz transito
etapas de auge.” Ortega Leite indicaba a mediados de los 40 que
al arroz se lo consideraba entonces “el cultivo tipico” de la zona,
el que habia “permitido que la agticultura [...] alcance un grado
muy avanzado de maquinizacién, pues en la casi totalidad de sus
labotes intervienen motores de combustién interna”. % Pero mis
all4 de ciertas coyunturas o altibajos sociopoliticos o de mercado,
el trigo logré imponerse como el cultivo preponderante durante
el siglo xx. Su impacto agticola y agroindustrial delineé tanto el
aprovechamiento del sistema de irrigacién como la histotia eco-

némica y empresatial regional !

$Como el algodén, aunque en este caso de maneta coyuntural. La fibta debid espetar los
afios 50 para transitat un auge realmente explosivo, un ciclo de bonanza que logté awavesar los
60. De las 3,600 hectireas que se cosecharon en 1949-1950 se pas6 a mds de 86 mil en 1954-
1955, Era una cifra que se aproximaba a lo que en ciertos afios ctiticos coseché La Laguna. La
abtupta entrada del algodén en las tierras del Yaqui, por otto lado, resulté casi simultinea con la
desaparicion del arroz.

“Ortega Leite, Datos de la explotacion, sin fecha, pp. 52-61.

“Esta posicion quedé fortalecida cuando los valles de la costa sutefia de Sonora, con el Ya-
qui en primer término, fueron elegidos pata poner en prictica un nuevo paquete tecnoldgico —la
revolucion verde—, que “practicamente duplics los rendimientos por hectirea obtenidos diez afios
antes”. Para la dindmica empresatial en el Valle del Yaqui, véase Cerutti, “La construccién de una
agrociudad”, 2006; Cerutti y Lorenzana, “Irsigacién, expansion”, 2009.
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E/! Valle del Mayo

Para junio de 1920 la actividad privada en el Valle del Mayo era 1o
suficientemente significativa como pata que se fundara en la enton-
ces villa de Navojoa la Camara Agricola y Comercial del Rio Mayo,52
En su mesa directiva y entre sus asociados figuraban apellidos con
historia y con futuro en las breves y asperas llanuras del notroeste:
Robinson Bouts, Terminel, Salido, Obregoén. La Asociacién, seglin
Santillin, agrupaba también agricultores y comerciantes del Yaqui,

GRAFICA 2. Atroz/trigo en el Yaqui, en hectareas, 1919-1946

191920 192425  1929-30  1934-35

B Totales

1938-39  1942-43  1945.46

Arroz/ttigo

Fuente: Tbid.

La centralidad regional de Navojoa —m4s adelante disminuida
ante la pujante Ciudad Obregén— se manifestaba por las caracte-
tisticas y trayectotia de quienes se fueron incorporando a la Aso-
ciacién. Entre 1921 y 1933, detalla Santillan, se integraron em-
presas, socieda@es y productores de Guaymas, Cocotit, Etchojoa,
Huatabampo, Alamos, Yavaros y la antigua Cajeme. Destacaban

“Everardo Santillin Dominguez, “La Cimara Agticola y Comercial del Rio Mayo, 1921-

19327, tesis de maesttia, Universidad de Sonora, 1998, p. 6.
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Dabdoub y Hno, el Sonora Bank & Trust Co., Bours y Hno.,,
la sucursal local del Banco de Sonora, la Asociacién de Produc-
tores de Gatbanzo, Frijol y Cereales de la Region del Mayo, la
Compafiia Molinera del Rio Yaqui y la Compafifa Maderera de
Guaymas, ademas de numerosos comerciantes de origen chino y
agticultores estadounidenses.”

Pero ademds, y por propuesta de Tomas Robinson Bours Jt.,
se implementé a partir de 1923 la idea de propiciar delegaciones
en el entorno regional de Navojoa. En febrero de 1923 se esta-
blecié la delegacién Cocorit, y José Maria Parada fue su primer
presidente. Le siguieron Cajeme, Bacum y Huatabampo. Desde
Los Mochis, Ahome y El Fuerte se incorporaron agricultores
interesados en patticipar en una asociacién que marcaba ya el
caricter biestatal de este espacio agticola.*

Buena parte de sus gestiones tenfan que ver con el cultivo,
tecnificacion, transportacién y exportacion del garbanzo, cuya
salida hacia Espafia, Cuba y Estados Unidos, como resefia Graci-
da en otro capitulo de este volumen, estaba en su plenitud. Y un
dato que favorecié de manera fundamental la dindmica local, el
cultivo del garbanzo y otras llamativas iniciativas regionales fue
la participacién directa de Alvaro Obregén Salido,” que de paso
funcionaba como presidente entre 1920 y 1924.

Una de las mayotes contribuciones de Obregén fue impulsar
la construccién del Ferrocarril del Rio Mayo, que unié Navojoa
con el puerto de Yavaros en 1923. En sus diversos aportes so-
bre los ferrocatriles, Gracida ha logrado llamar la atencién de
este pequefio tramo de 63 kilémetros destinado “a dotar a su

“Ibid., p. 10.

“Ibid., pp. 16-17.

“Obregoén tratd de datle una estructura al proyecto agticola del rfo Mayo, como los que
existian en el Yaqui con la Compaiifa Richardson y en el Fuerte con el proyecto azucarero y
horticola. Por eso se plante otganizar a los productotes e impulsar obras de infraestructura de
ittigacién y comunicaciones”, Gracida, “Los ferrocarriles”, 20006, p. 128.

%Segin Gracida, “era basicamente un ferrocarril garbancero”, Gracida, “La economia de
Sonora”, 2009, p. 36.
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region de un medio de transporte que impulsara las actividades
agticolas”. Obregdn dirigi6 la construccion “desde sus oficinas”,
lo que “tenia locos a los oficiales de la Secretaria de Comunica-
ciones porque no se ajustaba a la reglamentacién vigente”. Pero
la idea vertebral —muy representativa de la gigantesca transfor-
macién que comenzaba a operarse en el noroeste— era que exis-
tiera un ferrocarril que corriera de manera transversal y, en este
caso, que cruzara la parte central del valle “siguiendo la trayec-
totia del tio y de los principales canales de tiego, hasta llegar al
puerto de Yavaros [...] ademas de pasar por las haciendas mis
impottantes de la region”.%’

El financiamiento agricola, como ha explicado de manera fre-
cuente Gustavo Aguilar, suponia un factor tan fundamental como
estratégico en los territorios afines de Sinaloa y Sonora.® No debe
extrafiar que la Cdmara Agricola de la ya ciudad de Navojoa se
encargase de gestionar el establecimiento del Banco Refacciona-
tio de Occidente que, con la decisiva contribucién de Obtegén,
se constituyd en marzo de 1926. Apellidos tan treconocibles en
el noroeste como Gaxiola, Robinson Bouts, Redo y Valenzuela
figuraban entte sus accionistas, ademds de los 125 mil pesos que
proporcioné el muy activo ex presidente. Detrs de la flamante
institucion regional estaba el Banco Nacional de Crédito Agtico-

¥Gracida, “Los fetrocatriles”, 2006, pp. 131-133.

%Gustavo Aguilar Aguilat, Banca y desarrollo regional en Sinaka, 1910-1994, México, Plaza y
Valdés/Universidad Auténoma de Sinaloa, 2001; Gustavo Aguilar Aguilar, “Fuentes y mecanis-
mos de financiamiento para la agricultura de-exportacion en el valle de Culiacan (1920-1950)”,
en Arturo Catrillo y Mario Cerutti, cootds., Agricultura comercial, empresa y desarrollo regional en el
norveste de México, Culiacan, México, Universidad Auténoma de Sinaloa/Universidad Auténoma
de Nuevo Leén, 2006; Gustavo Aguilar Aguilar, “Importancia del crédito informal en el desa-
rrollo agricola de Sinaloa (1945-1970)”, en Araceli Almaraz y Moisés Gamez, coords., Reliciones
productivas y finanzas en la region centro norte de México, siglos x1x y xx, Tijuana, México, El Colegio
de la Frontera Norte/Universidad Auténoma de Baja California, 2009; Gustavo Aguilar Aguilar,
“Principales fuentes y mecanismos de ctédito agticola en Sinaloa, 1940-1970”, en Rigoberto
Arturo Romin Alarcén y Gustavo Aguilar Aguilat, coords., Historia econdmica de México: 9 Casos
regionales, Culiacin, México, Praxis/Universidad Auténoma de Sinaloa, 2009. También véase Ana
Isabel Grijalva Diaz, “Sistema financiero, redes emptesariales y actividad econémica en Sonota,
1987-1976”, tesis de doctorado, Universidad Auténoma de Sinaloa, 2011.
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la, ese apéndice del Banco de México que tanto impacto habtia de
tener en el noroeste empresarial y rural. El convenio entre ambas
organizaciones se implementd “para adelantar tres millones de
pesos a los agricultores de Sonora y Sinaloa contra pignoracién de
garbanzo y trigo [...] a tres y seis meses de plazo para el garbanzo y
a seis o nueve meses para la hatina”.% Hacia 1930, aunque las de-
mandas tendfan a disminuir, la agricultura del Mayo generaba diez
millones de toneladas de garbanzo, 2 lo que sumaba una creciente
produccién de maifz y una mas oscilante de trigo y ftijol.

En medio de la crisis de principios de los 30, el gobernador
Rodolfo Elfas Calles “reconocié formalmente el nacimiento de
la Asociacién de Productores de Garbanzo, Frijol y Cereales de
la regién del Mayo”, lo que coadyuvé a atenuar la situaciéon no
sélo de los productores del Mayo, sino también la de sus vecinos
del norte de Sinaloa.” Ttas los vaivenes de la Reforma Agratia, la
dinamica regional no se detuvo. Organizaciones agropecuarias y
de productores de diferente naturaleza, construccién de nuevos
canales (como el Principal, iniciado en 1940),”" distintas insti-
tuciones crediticias,’”” desatrollo de empresas agtoindusttiales y
una politica gubernamental en Sonora de amplio apoyo a estas
actividades,” consolidaron las no muy nuevas bases del Mayo en
la primera mitad del siglo xx. El remate de tan extensa trayecto-
ria llegb con la constitucidn del distrito de riego, a principios de
los 50, y la inminente construccion de la presa Moctzari.™

“Santillin, “La Camara Agricola”, 1998, pp. 92-93.

"Gobierno del Estado de Sonota, Historia General de Sonora, 1985, p. 71.

"<l desartollo agticola del valle del Mayo se inicié con obtas transitotias de ittigacién que
alimentaban 28 canales [...] con una superficie total de 95,924 ha. De esta drea se alcanzaba a regar
por gravedad hasta 46,000 ha, durante la epoca de avenidas”, Marina Servin Aguilar, “Diagnés-
tico para el saneamiento de la cuenca del rio Mayo”, tesis de maesttia, Instituto Tecnoldgico de
Sonora, 1996, p. 5.

"Grijalva, “Sistema financiero”, 2011.

Gobierno del Estado de Sonora, Historia General de Sonora, 1985.

MHacia 1956, el tiego beneficiaba ya mas de 80 mil hectéreas. Gobierno del Estado de Sono-
ra, Historia General de Sonora, 1985, p. 161.
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E/ Valle del Fuerte

De los autores consultados puede inferirse que este espacio
del norte de Sinaloa fue marcado pot tres hechos basicos entre
1920 y los afios inmediatamente postetiotes a la Segunda Guerra
Mundial: 1) la impresionante expansiéon empresarial del indus-
trial azucatero Benjamin Johnston en torno a Los Mochis, que
supuso una elevada concentracién de tierras y agua; 2) la etapa
inicial de expansién del cultivo del tomate (en parte estimulado
por el propio Johnston y simultineamente por algunas empresas
estadounidenses), propensién que luego ocuparia muchos tinco-
nes hacia el centro del estado; 3) la expropiacién de las tierras de
la United Sugar Co., en diciembre de 1938, y su entrega para la
explotacién colectiva de la cafia de azicat, en otro de los explo-
sivos sucesos generados por la Reforma Agtaria cardenista. A
eso habrfa que sumar la construccién del canal de la Sociedad de
Intetés Colectivo Agricola Ejidal (SICAE),” y la puesta en marcha
de la Comisién del Rio Fuerte en 1951, que auspicié la construc-
cién de la presa Miguel Hidalgo, entre 1953 y 1956.7

Sobte los emprendimientos de Johnston podtia asegurarse
que su experiencia resulté tan inédita como original en el es-
cenatio de los valles aqui analizados. Mucho tenfa que ver, por
cietto, con su capacidad empresarial y con el sector en el que
operaba: la agroindustria del azicat. Pero parece evidente que

las iniciativas de Johnston se espatcieron por otras ramas de la

actividad econémica, y todo ello debié repercutir en este fértil

PInangurado en 1947, con capacidad para regar cerca de 40 mil hectéreas. Su canal principal
se extendia mis.alld de los 50 kilémetros, Aguilar Soto, Empresarios y desarrollo, 2010, p. 119; Ca-
rrillo, “La irtigacién en Sinaloa”, 2011, p. 112,

7Ibid., “En 1952, con el inicio de la construccién de la presa Miguel Hidalgo en las mérgenes
del rfo Fuerte, se puso en marcha un ambicioso plan de tiego que bafiaria todo el valle del Fuerte
(y) cambiatia de manera radical la fisonomia agratia de la regién”. Los municipios “beneficiados
por esta magna obra fueron El Fuerte, Ahome, Sinaloa y Guasave”. Véase Victor Hugo Sosa
Ortiz, “El agua en Sinaloa, 1940-1960. Cteacién de la infraestructura agricola pata el crecimiento
econdémico”, tesis de maesttia, Universidad Auténoma de Sinaloa, 2010, pp. 109 y 143.
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espacio limitrofe con Sonora. Marfa Eugenia Rometo, quien in-
dagé documentacion primaria, detecté una porcion televante de
las empresas, sociedades y asociaciones en las que estuvo metido
el jefatca Johnston (cuadro 3) a partir 1924.

Cuapro 3. Empresas y sociedades controladas por Johnston,
1924-1928

Ao Sociedad Agregado

Adquiere 8.7 mil ha
Adquiere 16 mil ha

1924 Compafifa del Sufragio

1924 Compafiia Agticola de Los Mochis

1926 Sonora Comission Company

1926 Compatifa Eléctrica de Los Mochis S. A.

1927 Compaiifa Realizadora de Productos Meéxico, D. F.
Mexicanos scL

1927 Compaiifa Agticola del Rio Fuerte Posee 4.3 mil ha

1927  Compaiifa Agticola de La Constancia Posee 57.8 mil ha

1928  Almacenadora y Realizadora de AzicarscL.  México, D. E

ND Hotel Bienestar

ND Port Silwell Townsite Co. Posee casi 2 mil ha

Fouente: Romero Ibatra, “Azicar y empresa”, 2003,

Casi todas estas sociedades eran subsidiatias de la United
Sugar Co., constituida inicialmente en noviembre de 1905 y te-
organizada en diciembre de 1917. La usco habfa articulado en
su momento a la Sinaloa Sugar Co., la Compafifa Azucarera del
Aguila y la Compafifa Destiladora La Victoria, ademds de haber
propiciado y éstar vinculada con la Compafifa Explotadota de
Aguas del Rio Fuertte, el Ferrocarril Mexicano del Pacifico, la
Unién Azucarera de Sinaloa, Rosatio Gtijalva y Cia., y la socie-
dad Johnston y Cfa.” Un auténtico imperio, cuya influencia sobte
la dindmica agticola, agroindustrial y empresarial del noroeste no
ha sido indagado aun de manera sistematica.

""Romero Ibatra, “Azicar y emptesa”, 2003.
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Con la expropiacién de las tierras de la United Sugar y la irrup-

cién del ejido, El Fuerte asumi6 —en tal sentido— un petfil socio-

politico y socioproductivo comparable al de La Laguna, Y con
tesultados histéricos semejantes: los ejidatarios fueron amplia-
mente favorecidos en el uso de las aguas superficiales, pasatron 2
depender financiera y cotidianamente de los inenartables vaivenes
del Banco Nacional de Crédito Ejidal y se quedaron con cultivos
(aztcar y algoddn, segin el caso) cada vez menos rentables.”

Hacia 1935 “la superficie beneficiada con sistema de canales se
aproxim([aba] a las 25 mil hectireas en los municipios de Ahome y
El Fuerte”, ampliacién “impulsada por la industria azucatera, aun-
que pequefios agricultores también establecieron bombas en las
margenes del tio Fuerte”.” Entre estos tltimos destacaban quie-
nes avanzaban hacia una nueva trayectoria productiva: la encarri-
lada pot el cultivo de hortalizas. Frutos como el tomate prometian
—tanto en El Fuerte como hacia el tertitotio central de Sinaloa—una
ﬁesg?sa pero muy atractiva rentabilidad.* En 1930, segtin Frias
Sarmiento, el municipio de Ahome embal6 un millén 600 mil cajas
con 15 kilogramos de tomate cada una, alrededor de 60 por ciento
de lo que se producia en todo Sinaloa.® Y aqui es factible, o nece-
sario, articular lo que acaeci6 en el Fuerte desde mediados de los 20
con lo que ocurria, casi paralelamente, en el valle de Culiacan.

N "Debido a los pobtes rendimientos promedio y al sistema de liquidacién vigente, la renta-
bilidad de la cafia es baja pata el agricultor. El tesultado final es que los ejidatatios caﬁe’ros viven
en gran patte en la misetia, con un eudedamicnto permanente al ingenio”, Jacques Chonchol
Los distritos de riego del noroeste. Tenensia y aprovechamients de la tierra, México, Instituto Mexicano de’
Investigaciones Econdmicas, 1957, p. 80. )

) PCarrillo, “La irrigacién en Sinaloa”, 2011, p. 106; Frias, E/ oro rojo, 2008, p. 64. En el afio
?ggcola912952—1953, la supetficie irrigada en el valle del Fuerte casi alcanzaba las 52 mil hectireas
ibid., p. 92. ,

*Referencias a los inicios de la produccién de tomate en el Fuette, en Frias, B/ oro rojo
200?3; y Eduardo Frfas Sarmiento, “Empresas y actividad empresarial en la produccilﬁn de toma:
te smalo'ense, 1920-1956”, en Gustavo Aguilar Aguilar y Eduatdo Frias Sarmiento, Historias de
empr‘e.rano: ) grapos de poder en Sinaloa. Del Porfiriato al Salinismo, México, Juan Pablos/ ,Um'versidad
Auto’noma de Sinaloa, 2009. Segtin Aguilar Soto, entre 1930 y 1960 “la regién del valle del Fuerte
logtd conformarse como uno de los espacios agroemptesariales més importantes de Sinaloa”
Aguilar Soto, Empresarios y desarrollo, 2010, p. 121, ’

¥Brias, E/ oro rojo, 2008, p. 306.
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E/! Valle de Culiacin

En el valle de Culiacin se registraba, mientras tanto, el siguiente
proceso:

* Tras la construccién de mis canales, consecuencia de una
creciente participacién publica, sélo en el costado derecho del
t{o Culiacan operaban a mediados de los 30 mis de 19 mil hec-
tareas.®? Pero al agregarse al sistemna el canal Cafiedo, expropiado
en 1946, el total ensamblado subié a mas de 33 mil hectareas.®

* La presa Sanalona® comenz6 a expandir desde 1948 esta
importante porcién del Distrito 10: la parte irrigada del valle su-
matfa desde principio de los 50 mas de 83 mil hectireas. Aunque
no siempre los autores consultados coinciden en las cifras, una
forma posible de presentar la evolucién del sistema de riego de-
rivado de los tios Tamazula, Humaya y Culiacin, lo muestran el
cuadro 4 y la grifica 3.8 A finales de los 40, describe Modesto
Aguilar, “el valle de Culiacin habfa entrado en la modernidad y
de ello eran actores un grupo de grandes.agricultores que explo-
taban en su beneficio el Distrito de Riego”.*

Con tal escenatio, el Valle de Culiacin fue adquiriendo pro-
gtesiva significacion durante el siglo xx tanto en el conjunto del
noroeste de México como dentro de Sinaloa. Como sucediera
en el Yaqui, al menos ttes factores influyeron en su impactan-
te despegue a pattir de los afios 40: la infraestructura de riego,
reorganizada y ampliada desde el Estado federal; la parcelacién

de las propiedades y la notable agilizacién del mercado local de

8250sa, “El agua en Sinaloa”, 2010, p. 148. Para este autot, el canal Rosales fue una de las
bases del futuro distrito de Riego 10 y btindé “un impulso determinante en el desarrollo agricola
de la regidn”, en especial a la produccién detomate en el area central de Sinaloa.

8Carrillo, “La irrigacién en Sinaloa”, 2011, p. 109.

#<Fue la primera gran obta hidréulica construida en el estado de Sinaloa”, se finaliz6 en
1948, Sosa, “El agua en Sinaloa”, 2010, p. 140.

85A mediados de los 50 ya se habian desbotdado las 93 mil hectareas. Frlas, E/ oro rojo, 2008;
Verdugo, “La produccién”, 1989.

s$Modesto Aguilar Alvarado, Aguay poder. Del canal Rosales a la presa Sanalona, Culiacan, Méxi-
co, Archivo Histérico del Estado de Sinaloa, 2005, p. 99.
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derras L :
erras;™ y su especializacién en una produccién tan especific
a

como rentable: el tomate (dominante, pot su lado, en un racime

diversificado de hortalizas).

CUADRO 4. La irtigacion en el valle de Culiacdn, 1932-1951

Afio Hectdreas sobre riego
1932 13,700
1938 30,000
1948 52,766
1951 83,394

Fuente: Verdugo, La produccivn, 1989; Fiias, E/ ore rgfo, 2008.

. La supetficie irrigada de todo el estado de Sinaloa se calculaba ha
cia 1930 en poco més de 80 mil hectireas, y pata 1950 se habfa m4 _
que duplicado.* El Valle de Culiacén, por su lado, fue cubtiendo czilz
maneta paulatina desde alrededor de 17 por ciento del total irrigable
en Sinaloa en 1930 hasta alcanzar 30 por ciento en 1950 (cuadro 5)

GRAFICA 3. Hectiteas irrigables en el valle de Culiacan, 1932-1956

1932 1938 1948 1952 1956

Fuente: Verdugo, 1.4 produccitn, 1989; Frias, E/ oro rgj0,-2008.

¥ Aguilat Soto, Empresarios y desarrolis, 2010,

%Al comenzar los 60 desbordaba i :
2 . P .
cola” 200, . 330 aba las 267 mil hectdreas. Martinez, “La nueva actividad agri-
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CuaDRO 5. Supetficie itrigada (hectareas), en Sinaloa
y valle de Culiacdn, 1930-1932y 1948-1950

Superficie valle Superficie

Ados* de Culiacan/ 1 Sinaloal 2 s Porcentage

1930/32 13,700 80,877 16.94

1948/50 52,766 177,329 29.75
*Aproximados.

Fuente: Martinez, “La nueva actividad”, 2002,

La produccién de tomate, en tanto, habia nacido vinculada
a la exportacién.® Estados Unidos era (y sigue siendo) su mer-
cado mas apetecido. No puede extrafiar entonces que en torno
a este cultivo, surgieran decenas de productores privados, de
empresarios y de empresas que convirtieron al valle de Culiacin
y a Sinaloa en los nimero uno en México y en los principales ven-
dedores del mundo en Estados Unidos. El tomate, otras horta-
lizas y las présperas rachas del arroz o del algod6n permitieron
una formidable acumulacién de capital, ademis de la aparicion y
consolidacién del tejido productivo regional. El cuadro 6 mues-
tra la proporcién cteciente de superficie cosechada con tomate
que el valle de Culiacin tuvo y mantuvo dentro del conjunto de
Sinaloa entre 1940 y comienzos de los 50.

#Un estudio ampliamente teconocido sobre ésta y otras vatiables de lo sucedido en Sinaloa
es el ya citado libro de Catton de Grammont, Los enpresarios agricolas, 1990. Para la trayectotia
especifica del tomate, véase Frias, E/ oro rojo, 2008; y Frias, “Empresas y actividad”, 2009.

%4 1o que habria que sumar, segiin las épocas, otras hortalizas (chile, calabacita, pepino) y en
ciertas etapas el algodén, todos objeto de expottacion.
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CuAbro 6. Supetficie de tomate cosechada (miles de hectareas),
en Sinaloa y valle de Culiacén, 1940-1952

Superficie Superficie valle
Abflos Sinaloa/ 1 de Culiacin/ 2 Porcentaje 2/ 1
1940 11.8 5.6 47.46
1942 9.2 4.4 47.83
1945 12.9 . 6.2 48.06
1948 14.9 9.4 63.08
1950 20.0 12.6 63.00
1952 215 - 135 62.79

Fuente: Verdugo, La Produceidn, 1989; Lépez Lépez, “Agricultura comercial”, 2005,

Ello se manifestaba de manera paralela en la produccién
(aunque no siempre idéntica, pues habfa oscilaciones), la que co-
menzo a ser mas intensiva desde que el valle, el estado de Sinaloa
y sus multiples productores, aceptaron los avances de 4 revolucign
verde”! Puede observarse en el cuadro 7 y en la grifica 4 c6mo la
produccién del valle llegaria a condicionar crecientemente la mas
general de Sinaloa. Segtin Lépez Lépez, a partir de 1948 el valle
“se convirti6 en la primera zona agticola de Sinaloa” y en el pti-
mer espacio poblacional. Fue cuando, ademis, “se transformé
en el centro productot més importante de legumbres para ex-
portacién”. Tomate, chile, betenjena y chichato las encabezaban,
Tan “inusitado auge” dinamizé otras actividades econémicas, y
la natalidad empresarial se intensifics, %

*Manifestada rambién en dreas como el Yaqui y La Laguna. Para la revolucién verde y su im-
pacto en el noroeste agticola véase Cynthia Hewitt de Alcantara, [ 4 modernizacion de la agriculiura
mexitcana, 1940-1970, Meéxico, Siglo xx1, 1999.

Bl auge generado por la agricultura comercial “impulsé el establecimiento de un némero
creciente de empresas” de divetso tipo y tamafio, muchas de ellas estrechamente vinculadas con
las explotaciones agricolas (arroceras, despepitadoras de algoddn, fabricas y cometcializadoras
de fertilizantes, agroindustrias, compraventa de méaquinas), asf como la llegada o el surgimiento
de otras dedicadas a abastecer necesidades basicas y servicios. Matfa de Jestis Lépez Lépez,
“Agticultura comercial, creacién de empresas y actividad empresatial en el valle de Culiacin,
1848-19707, tesis de doctorado, Universidad Auténoma de Sinaloa, 2005, pp- 82 y siguientes.
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CuabRo 7. Produccién de tomate (miles de toneladas) en Sinaloa y el
valle de Culiacan, 1940-1952

Produccion Produccion valle .

Afios Sinaloal 1 de Culiacin/ 2 Porcentaje 2/ 1
1940 499 24.8 49.;(9)

1942 50.9 144 22.19

1945 80.3 38.7 44.25

1948 97.9 62.9 22.91

1950 134.8 84.8 75.26

1952 125.7 94.6 .

5 “Agti ial”, 2005
Fuente: Verdugo, La produccion, 1989; Lopez Lopez, “Aggicultura cometcial”,
pp. 231-232.

GRrAFICA 4. Produccién de tomate (1940-1960), miles de toneladas

160

1948 1950 1952 1955 1958 1960

1940 1942 1945

2 43 . A1 5’
Frente: Verdugo, La produscién, 1989; Lopez Lopez, “Agricultura comertcial”, 200
pp. 231-232.

Comentarios finales

1. Los valles del noroeste aqui descriptgs —estimulados.por los rge;;
cados, por la propiedad ptivada y el capital, y pot suczsivi)s gam o8
institucionales— se consolidaron para los tiempos de la Segu
Guerra Mundial como espacios en los que se articulaba una mu;sr
densa actividad agticola. Si bien es cietto que se trataba d~edp1:ocesoe
patcialmente generados durante el Potfitiato, parece evidente qu
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se intensificaron desde mediados de los afios 20 del siguiente siglo,
¥ que habtfan de coronar cuando entraran en funcionamiento las
obras de infraestructura lanzadas desde el gobierno federal. En ¢y
sentido, la premisa central de este capitulo —el reemplazo de la mj.
netia por la agticultura y sus multiplicadores urbanos como nicleos
productivos dominantes en el noroeste— no serfa desechable,

2. Es nototio, as{ mismo, que dicha actividad se apoyo en la
combinacién de programas nutridos por el Estado y compor-
tamicntos empresariales. No hemos podido extendernos dema-
siado sobre este tltimo punto, peto buena parte de la bibliogra-
fia reciente insiste en ese aspecto.> En relacién con los tiempos

“Puede consultatse al fespecto, entre otros trabajos: Gustavo Aguilar Aguilar, “Los Echava.

rria: Una familia con larga historia emptesarial en Sinaloa”, en Gustavo Aguilar Aguilar y Eduar-
do Frias Sarmiento, Historias de empresarios, 2009; Gustavo Aguilar Aguilar y Marda de Jests Lépez
Lépez, “Sistema productivo local en el valle de Culiacin a partir de la agricultura comercial, 1948-
1970”7, en Matfa Eugenia Romero Ibarra y Atturo Catzillo Rojas, Empresa y agriculinra comercial,
2009; Aguilar Alvarado, Los grandes agricultores, 2000; César Aguilar Soto, “Politica agtaria y em-
presatios agticolas en Sinaloa, 1940-1958”, tesis de maestria, Universidad Auténoma de Sinaloa,
1998; Aguilar Soto, Empresarios y desarrollo, 2010; Aguilar Soto y Romero Ibarra, “Empresarios
agticolas”, 2009; Arturo Catrilllo Rojas, “Articulacién productiva de empresas y productores
horticolas en el valle de Culiacin. La situacién actual en perspectiva histérica”, en Matia Eugenia
Romero Ibarta y Arturo Catrillo Rojas, Empresa y agriculinra comercial; 2009; Arturo Cartillo Rojas,
“Agticola Tarriba: Empresa lider en su ramo”, en Mario Cerutti, Matfa del Carmen Hernindez
y Catlos Marichal, cootds., Grandes empresas y grupos empresariales en México en of siglo X, México,
Plaza y Valdés/ciap, 2010; Artaro Carrillo Rojas y Lilia Rodtiguez Quintero, “Ia familia Po.
destd y la historia de su actividad émpresarial agticola”, en Gustavo Aguilar Aguilar y Eduardo
Frias Sarmiento, Historias de empresatios, 2009; Cerutti, “La construccién de una agrociudad”,
2006; y “Agticultura, tejidos productivos”, 2011; Cerutti y Lorenzana, “Irrigacion, expansion”,
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mineros, pensando sobre todo en la sie.rr.a de Sonc.)ra% y enlel suf
Sinaloa,”* una de las diferencias mas v1slbles consistié en .? ar(rile
plia presencia de mexicanos en la.proPledad. y explota‘aon d
la tierra y el agua, frente a la sensible inversion extr;m]era q
imperaba en el rubro minero antes de la crisis de 1931 : .
3. La patticipacién de inmigrantes, (:ornc?’suc.eP o con Lo
griegos en Sinaloa, no modifica esta conclusion. ¢ of qué acu.—
Porque estos inmigrantes se formaron como empresarios y,1
mularon sus fortunas en el mismo noroeste, de manf:ra ana oIgira
a lo que acaecié en décadas anteriores con los espgnoles enmi
Laguna, en Puebla o en Veracruz. Es mas, los griegos, c((i) 1
muchos mexicanos, eran atrendatarios o apatceros antes de la
Reforma Agratia. La expansion del m'e‘r/cado de t}erraf,, descrlpetra}
en detalle por Aguilar Soto, les permitié o contribuyé a conv
i ropietarios. ,
Uﬂ(f 162 gefgrma Agratia no eliminé —ni mucho menos—lo mas
ilustre de Jas familias poderosas enriquecidas antes de, o .durante,
el Porfiriato.”® Continuaron operando. Pero ahor.a obligados a
desprenderse de porciones sigmﬁcatl'vas de sus tierras, ?Zl vena1
diéndolas (los Clouthier fueron un.e]emplo en ese senti O);n};_
porque fueron expropiados. Y la tl’errg que'quedo en sus -
nos debié emplearse de manera mds intensiva. Pe una udo 1
manera, ello supuso el ttiunfo relativo de .la version cfz//z.rm eda
Reforma:®® es decir, la que apuntaba hacia una agricultura de

%Sobre Sonora, Juan Manuel Romero Gil, La mineria en el noroeste de Méxcico. Ulopia y riaglzldgd
e s : : ‘
7850-790 10, México, Universidad de Sonora/Plaza y Valdés, 2001; el sur de Smalc;ja efltteMéXiC gf
1950 en R; oberto, Romian Alarcén, La economia del snr de Sinaloa, -1 9 70-795Q, .Cul anxé, e de,
Direccién ge Investigacién y Fomento a la Cultura Regional/Instituto Municipal de Cul
an, 2006. o - . ]
Maz";?;;lr’ mencionar sélo algunos de los apellidos que siguieron wg:lrilte;, y q;:r;rcllzluscti Oss ﬂr:;;
t i 4 los espacios analizados: N :
i fan en el siglo XX en mas de uno de . ; ;
vAlamnaﬁfl O;zzznValenzuegla, Echavarria, Gaxiola, Salido, Gastélum, Esquer, Bérquez, Tamayo,
4 ; Labotin, Robinson Bouts, Casteld. . . )
Gam"iﬁalr,:,suaerte de los ejidos en general y los del notoeste en esPeclaI, por otro .1aldo, han :i;ig) uj\;?a
jada v disimil. El estudio sistematico de ejidos con compottamientos empresariales co
riada . > ejide .
a perglar mas adecuadamente la vivaz dinamica de estas regiones.
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bases privadas y empresatiales, dispuesta a enfrentar la inevita-
ble incertidumbre de las tareas agticolas, a enverdecer el desierto,
a reinvertir el capital, asumir nuevas tecnologfas, ocuparse en
la gestién y en la programacién y, en su caso, a introducirse al
sector agroindusttial. ,

5. En este contexto, la comparacién con la experiencia pre-
via de La Laguna no resulta gratuita. Todo lo pionero que supo
mostrar el reino del algoddn obliga a no olvidar la importancia del
Porfiriato en su trayectotia, su arriesgada y a veces fragil espe-
cializacién productiva, el uso intensivo de tierras y agua incluso
antes de la Reforma Agraria, el aluvién inmigrante para wlonigar
de manera espontinea un espacio que antes recortian apaches
y comanches, la necesidad de dominar el desierto y a un rio que
arribaba con demasiada furia desde la Sierra Madre, la aparicién
de decenas de aparceros y arrendatarios que terminarfan incor-
porindose como propietatios después de 1936, la declarada
pugna entre ambas reformas agtarias, las dudas sobre la eficacia
productiva del ejido y el impacto que la revolucién verde trajo
cuando ya casi agonizaba su esplendor algodonero.
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